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Najwazniejsze osiggniecia
Rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.

Rok konczacy sie Rok konczacy sie

31 grudnia 31 grudnia

2024 2023

€000 €000

PRZYCHODY 1,203,142 1,206,197
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM 124,446 124,875
AKTYWA NETTO 1,001,376 965,997
GOTOWKA | JEJ EKWIWALENTY 396,678 290,329
PORTFEL ZAMOWIEN 930,422 877,400
Licz. Licz.

PRACOWNICY 5,237 5,184
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Podsumowanie wynikow handlowych za 10 lat
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025(f)
M PBT 107 | 123 | 112 | 104 | 56 24 1129 | 76 | 1256 | 124 | 130
== Przychody 875 | 901 | 904 | 848 | 820 | 767 | 815 |1,172|1,206 |1,203 | 1,256

PRZYCHODY
min €
PBT min €
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* zysk nadzwyczajny
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Podsumowanie
Przewodniczacego Zarzadu

Rok konczaey sie 31 grudnia 2024

W okresie 12 miesiecy do 31 grudnia 2024 roku Grupa
odnotowata zysk przed opodatkowaniem (PBT) w
wysokosci 124,4 min euro (2023: 124,9 min euro) przy
przychodach wynoszacych 1 203,17 min euro (2023:
1 206,2 min euro). Aktywa netto wynosity 1 001,4 min
euro (2023: 966,0 min euro), a gotéwka netto 396,7 min
euro (2023: 290,3 min euro). W sierpniu zadeklarowano
dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci 60,0 min euro
(2023: brak). Wartos¢ zamowien na koniec roku wyniosta
930,4 min euro (2023: 877,4 min euro).

Rok 2024 przyniost kolejne solidne wyniki finansowe dla Grupy. Zysk przed opodatkowaniem w wysokosci
124 min euro przy przychodach 1,2 mid euro byt praktycznie identyczny jak w 2023 roku. Warto$¢ zamowien
wzrosta o 50 min euro w poréwnaniu do roku poprzedniego, osiagajac poziom 930 min euro, a rezerwy
gotowkowe zwiekszyty sie 0 ponad 100 min euro, osiggajgc niemal 400 min euro. Byto to mozliwe pomimo
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 60 min euro, a aktywa netto po raz pierwszy osiagnety
poziom 1 miliarda euro. Ogdlnie byt to kolejny satysfakcjonujgcy rok handlowy.

Power Solutions

Dziat Power Solutions stanowit okoto potowy
przychodow w 2024 roku i ponad dwie trzecie
zyskow. W jego sktad wchodzg: Bergen Engines -
norweski producent silnikow Srednio-
predkosciowych, przejety od Rolls-Royce’a w
grudniu 2021 roku; Marelli Motori - wioski producent
generatordw i silnikow elektrycznych, nalezacy do
Grupy od 2019 roku; Piller - wiodacy w Europie
producent systeméw  stabilizacji i zasilania
awaryjnego, ktory swietowat 20 lat pod zarzadem
Langley Holdings w grudniu.

Bergen Engines AS zakonczyt trzeci rok pod
naszym zarzgdem z kolgjnymi  doskonatymi
wynikami. Wdrozone w 2022 roku Srodki przyniosty
petne  efekty, co pozwolto  norweskiemu

Premier Norwegii Gahr Stare ogfosit *kluczowy’ kontrakt
dotyczgcy Ukrainy z firmg Bergen Engines.
Zdjecie dzigki uprzejmosci biura prasowego Prezydenta.

RAPORT | SPRAWOZDANIE FINANSOWE IFRS 2024



e

LANGLEY

przedsiebiorstwu na dalszg poprawe wynikow w
2024 roku. Oddziaty w Bangladeszu, Hiszpanii,
Wioszech, Danii, Wielkiej Brytanii, USA i Meksyku
miaty wktad w rekordowy rok dla Bergen Engines.

Pod koniec roku dokonano pierwszych dostaw w
ramach norweskiego programu wsparcia Nansen
dla Ukrainy. Premier Norwegii Jonas Gahr Stere
okreslit kontrakt z Bergen Engines dotyczgcy dostaw
sprzetu do generowania energii jako kluczowy dla
zapewnienia potrzeb energetycznych ok. 1,5 min
ludzi w regionie Dniepru tej zimy.

Piller Group GmbH miat kolejny niezwykle udany
rok, bijgc rekordy wszech czasdéw osiggniete w
2023 roku pod wzgledem przychoddw, zysku przed
opodatkowaniem (PBT) oraz wartosci zamowien.
Pozytywne  trendy rynkowe w  sektorach
potprzewodnikéw, farmacji, centrow danych i
obronnosci utrzymaty sie, przyczyniajgc sie do
znakomitych  wynikéw. Stato sie to pomimo
faktycznej nieobecnosci  Piller  w  sektorze
hiperskalowych centrow danych, ktory napedza
gwattowny rozwdj Al. Hiperskalowe centra danych
w ostatnich latach odchodzity od technologii
rotacyjnej Piller na rzecz technologii statycznych
systemow UPS opartych na bateriach. Jednak po
ponad trzech latach prac rozwojowych, Piller ogtosit
swoj powrdt do tego sektora, wprowadzajgc system
M+ Battery-Static UPS podczas Data Centre World
Frankfurt w maju.

Spotki zalezne Piller we Francji, Wtoszech, Hiszpanii
i Wielkiej Brytanii osiggnety Ilub przekroczyly
wyznaczone cele, podobnie jak oddziat w
Niemczech, gdzie popyt na systemy Piller w Europie
pozostaje silny.

Piller powrdcit do sektora hiperskalowych centrow danych

Ze swoim systemem zasilania awaryjnego na baterie serii M+

podczas Data Centre World we Frankfurcie w maju.

Piller Inc. w USA skorzystat na projektach rzgdowych
oraz zamowieniach z sektora farmaceutycznego |
pdtprzewodnikéw. Pomimo opdznien zwigzanych z
tzw. ustawg Chips Act, firmaprzekroczyta oczekiwania.

W regionie Azji i Pacyfiku Piller Australia znacznie
przekroczyt swoj cel. Piller Singapore osiagnat wyzszy
od zakiadanego zysk, pomimo spowolnienia w
sektorze potprzewodnikdw, a rozwijajaca sie chirnska
spdtka zalezna rowniez wniosta pozytywny wkiad.

Active Power Inc, producent systemoéw UPS z
kotem zamachowym z Austin w Teksasie, bedacy
samodzielnym przedsiebiorstwem w ramach Piller,
ponownie odpowiadat za okoto 10% przychoddw i
zyskow Grupy Piller. Ponad dwie trzecie tych
przychoddw pochodzito z rynku amerykanskiego, z
roznorodnych zastosowan gtownie w opiece
zdrowotnej, przemysle wytwdrczym oraz centrach
danych. Sprzedaz eksportowa byta zarzgdzana
przez spdtki zalezne Piller. Byt to kolejny udany rok
dla Active Power, bytej spotki notowanejna NASDAQ,
ktorg przejelismy w 2016 roku.
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Podsumowanie
Przewodniczacego Zarzadu

Rok konczacy sie 31 grudnia 2024

Marelli Motori Srl, wtoski producent generatoréw i
silnikow  elektrycznych, wnidst znaczacy wkiad w
wynik Power Solutions, przekraczajgc zatozony
budzet, mimo ze na pdtmetku roku znajdowat sie
jeszcze na minusie.

Spotki zalezne w  Niemczech, USA, Republice
Potudniowej Afryki i Malezji przyczynity sie do silngj
poprawy wynikdw w drugiej potowie roku, podobnie
jak wioska siedziba gtéwna.

Z powierzchnig 90 000 m?, Marelli prowadzi drugi co
do wielkosci zaktad produkcyjny w  Grupie (po
Manroland w Niemczech), a jego wykorzystanie stale
rosnie w ostatnich latach. Firma, ktéra generowata
straty w momencie jej przejecia w 2019 roku, obecnie
osigga rentownosc. Wszystko wskazuje na to ze trend
ten zostanie utrzymany.

GKN Hydrogen Ltd. W ciggu roku Zarzad ocenit
kilka mozliwosci przejec i w sierpniu nabyt brytyjska
firme GKN Hydrogen Ltd, wraz z jej spotkami
zaleznymi we Wioszech, Niemczech i USA, od
Dowlais plc.

Firma, bedgca de facto startupem, opracowata
nowatorskg metode magazynowania wodoru, ktéra
poczgtkowo wydawata sie obiecujgca w kontekscie
naszych dazen do osiggniecia zerowej emisji netto.
Jednak po szczegdtowe] analizie stwierdzono, ze
technologia ta nie jest praktycznie skalowalna i tym
samym przedsiebiorstwo prawdopodobnie nigdy
nie bedzie rentowne. W zwiazku z tym podijeto
decyzje 0 zakonczeniu dziatalnosci pod koniec roku.
Zamkniecie dziatalnosci nie ma istotnego wptywu
finansowego.

Print Technologies

Print Technologies obejmuje: Manroland Sheetfed,
niemieckiego producenta maszyn drukarskich; Druck
Chemie oraz BluePrint, niemieckich i belgijskich
producentdow chemikalidw drukarskich.

Manroland Sheetfed GmbH miat kolejny trudny
rok, gtdwnie z powodu spadku zamdwien,
szczegolnie z rynku chinskiego, ktory historycznie
stanowit okoto 40% sprzedazy nowych maszyn.
Jednak w styczniu 2025 roku trend ten zostat
odwrécony, gdyz przed Chinskim Nowym Rokiem
odnotowano wyjatkowo wysoka liczbe zamowien.

Sektor pozostaje w stagnaciji, a inwestycje w nowe
maszyny drukarskie osiggnety historycznie niski
poziom. Konsolidacja w sektorze wyposazenia
kapitatowego wydaje sie nieunikniona, a Grupa
aktywnie poszukuje mozliwosci przeje¢, ktore
mogtyby uzupetnic istniejace dziatania w tej branzy.

Tymczasem Manroland dziata z oficjalnym wsparciem
Langley Holdings plc, a jego sprawozdania finansowe
za 2024 rok zostaty zatwierdzone przez audytorow
bez zastrzezen.

Wprowadzone W 2023 roku dziatania
restrukturyzacyjne znaczaco obnizyty koszty w
niemieckiej centrali, a nowy zarzad, ktéry objat funkcje
w ciggu roku, wywart pozytywny wptyw na firme.

Jednoczesnie utrzymano nabdr praktykantow, a
mtodym ludziom koriczagcym szkolenie zaoferowano
state zatrudnienie. Produkcja nowoczesnych maszyn
offsetowych wymaga wysokich umiejetnosci, a nasza
perspektywa jest dtugoterminowa.
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Druck Chemie GmbH, niemiecki producent
chemikaliow drukarskich, wraz z europejskimi
spotkami zaleznymi we Franciji, Polsce, Czechach,
Witoszech, Hiszpanii i Brazyli, a takze BluePrint
Products BV w Belgii, wnidst pewien optymizm do
dziatu, osiggajgc silne wyniki handlowe, ktore nie
zostaty ostabione przez spadek wydatkow
inwestycyjnych w branzy.

W listopadzie Druck Chemie swietowato 10 lat pod
zarzadem Langley. Po przejeciu BluePrint w 2020
roku, grupa chemikaliow drukarskich zostata dobrze
zoptymalizowana — Druck Chemie koncentruje sie
na sprzedazy bezposredniej do uzytkownikdw
koncowych, a BluePrint na dystrybuciji. To skuteczna
strategia i razem stanowig czotowego producenta
chemikalidw drukarskich w Europie.

Pomimo bardzo dobrych wynikdw Druck Chemie,
dziat ten wnidst ujemny wktad w ogolny wynik Grupy.
Jednak przychody Manroland z innych podmiotow
Grupy, a takze dochody z wynajmu bytej siedziby
Manroland AG przez niemiecka policie, pomogty
czesciowo zrekompensowac straty producenta
maszyn drukarskich.

Other Industrials

Other Industrials obejmuje: Clarke Chapman,
specjalistyczng firme zajmujgca sie przenoszeniem
i obstugg fadunkoéw, gtéwnie w sektorach
jadrowym, obronnym i kolejowym w Wielkigj
Brytanii, przejeta od Rolls-Royce w 2000 roku;
Claudius Peters, niemieckiego specjaliste w
zakresie transportu materiatdw i maszyn

procesowych, dziatajgcego gtéwnie w przemysle

cementowym i gipsowym oraz producenta
elementdow  konstrukcyjnych  do  samolotdw,
przejetego w2001 roku; ARO Welding

Technologies, francuskiego producenta sprzetu
do spawania w branzy motoryzacyjnej, przejetego
w 2006 roku; Bradman Lake, producenta maszyn
do pakowania zywnosci z Wielkiej Brytanii i USA,
przejetego w 2007 roku oraz Reader Cement
Products, firme sie
mieszaniem | pakowaniem cementu, zatozong

brytyjska zajmujaca

przez Langley w 1985 roku.

Claudius Peters Group GmbH odnotowata
umiarkowany zysk za rok, pomimo niewielkiegj liczby
duzych projektow w niemieckiej centrali oraz we
francuskim oddziale. Claudius Peters w USA
osiggnat dobre wyniki, a oddziaty w Chinach,
Rumunii,

Brazylii, Hiszpanii, Witoszech, Wielkiej

Brytanii i Indiach wniosty wkfad na poziomie

zaktadanych budzetow.

Dziat produkcji elementdw konstrukcyjnych do
samolotoéw Claudius Peters osiggnat zaktadany
budzet, na poziomie zblizonym do 2023 roku. W
2025 roku przewiduje sie wzrost zapotrzebowania
ze strony Airbusa.

Ogodlnie rzecz biorgc, Claudius Peters osiggnat

pozytywne, cho¢ umiarkowane  wyniki, z

umiarkowanie lepszymi perspektywami na 2025 rok.
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Podsumowanie
Przewodniczacego Zarzadu

Rok konczacy sie 31 grudnia 2024

Systemy transportowe przyczynity sie do
rekordowego 2024 roku dla Clarke Chapman.

Clarke Chapman Lid, z siedzibg w poétnocno-
wschodniej Anglii, miata bardzo dobry rok — najlepszy
od momentu przejecia przez Grupe w 2000 roku.
Przedsigbiorstwo  koncentruie sie  gtdwnie na
dtugoterminowych kontraktach konserwacyjnych dla
brytyjskiej sieci kolejowej oraz na projektach w
sektorach nuklearnym i obronnym.

ARO Welding Technologies SAS, z siedzibg we
Francji, miata satysfakcjonujgcy rok 2024, pomimo
ostabionego rynku. Firma obstuguje gtdwnie zachod-
nich producentéw samochoddw, posiadajgc druga
fabryke w USA oraz oddziaty w Belgii, Stowacji, Niem-
czech, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii, a takze niewielkg
infrastrukture produkcyjng w Chinach.

Projekty realizowane w tym okresie dotyczyty gtownie
linii produkcyjnych pojazddw elektrycznych (EV). Jed-
nak sprzedaz EV znacznie zwolnita na rynkach eu-
ropejskich i amerykanskich ARO. Rozczarowujgce
wyniki - sprzedazy pojazdow elektrycznych oraz
rosnaca konkurencja ze strony chinskich producentow
samochodow ksztattujg nowy globalny krajobraz mo

toryzacyjny, skianiajgc klientow ARO do ponownego
analizowania decyzji inwestycyjnych. W rezultacie,
prognozy na przysztos¢ sa niepewne.

Bradman Lake Group Ltd, producent maszyn do
pakowania zywnosci z Wielkiej Brytanii i USA, miata
kolejny udany rok, przekraczajgc zaktadany cel zysku,
pomimo niewielkiego niedoboru przychoddow. Wzrost
zamowien w czwartym kwartale wskazuje na
utrzymanie dobrego tempa w 2025 roku.

Reader Cement Products Ltd osiggnefa kolejny
dobry wynik handlowy w 2024 roku. W trakcie roku
uruchomiono trzecig linie produkcyjng w fabryce w
Wielkiej Brytanii, co zwigkszyto wydajnos¢ z 6 min do
10 min workdw cementu rocznie. W drugiej potowie
roku przeprowadzono prace inzynieryjne w celu
poprawy logistyki i rozbudowy  powierzchni
magazynowych. Prace te majg zosta¢ zakoriczone w
pierwszym kwartale 2025 rokul.

Zréwnowazony rozwoj i transformacija
energetyczna

Nasze przedsigbiorstwa na co dzien sg swiadome
wptywu, jaki wywierajg na srodowisko, i dgzg do
jego minimalizacji. Obecnie ponad 90% z ponad 1
miliona metréw kwadratowych (okoto 11 miliondw
stop kwadratowych) powierzchni produkcyjnej jest
wyposazone w oswietlenie LED, a energia stoneczna
stopniowo uzupetnia zuzycie energii w naszych
fabrykach. W Norwegii, gdzie niemal cala energia
elektrycznajest wytwarzanaw sposdb zréwnowazony,
prace odlewnicze, ktore wczesniej byty zlecane
innym zakfadom w Europie, zostaty przeniesione do
wiasnych obiektow.
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W tym roku wprowadzono wymag raportowania w
zakresie Environmental Social Governance (ESG), a
osobna sekcja dotyczaca ESG znajduje sie w tych
sprawozdaniach na stronie 37.

Nasz dziat Power Solutions to obszar, w ktorym
Grupa moze wnies¢ najistotniejszy wktad w
ochrone srodowiska. Projekty realizowane przez te
spotki sg kluczowe dla transformacji energetycznej,
a w centrum tej dziatalnosci znajduje sie firma
Bergen Engines. W pazdzierniku 2021 roku,
podczas okresu przejsciowego po przejeciu od
Rolls-Royce’a, wyrazitem zgode na uruchomienie
projektu badawczego AMAZE (Ammonia Zero
Emissions), bedacego wspding inicjatywa z
Norweskim Uniwersytetem Nauki i Technologii
oraz instytutem badawczym SINTEF, majgcego na
celu rozwoj amoniaku jako przysztego paliwa dla
transportu morskiego.

Prace naszych inzynierow w ramach projektu AMAZE
majg rowniez zastosowanie w kontekscie innych paliw
alternatywnych, takich jak HVO (uwodorniony olej
roslinny), metanol i etanol. W ciggu roku Bergen
Engines otrzymato zatwierdzenie certyfikatu Ethanol
Ready Statement od DNV, norweskiego organu
klasyfikacyjnego i akredytacyjnego.

Jednoczesnie, 14 miesiecy temu postawitem przed
firmg Bergen Engines wyzwanie opracowania
silnika napedzanego w 100% wodorem do konca
2024 roku. Z satysfakcja przyjatem informacje, gdy

Anthony J Langley
Przewodniczacy Zarzadu
10th February, 2025

w grudniu odwiedzitem fabryke wraz z Williamem,
ze pierwsze odpalenie zakoniczyto sie sukcesem.

Bergen Engines opracowato pierwsze silniki na gaz
ziemny juz pod koniec XX wieku. Jednak zanim
zielony woddr i inne zréwnowazone paliwa bedag
produkowane na skale konkurencyjng wobec ropy
i gazu, minie jeszcze kilka lat. Gdy to nastgpi, silniki
Bergen beda na to gotowe.

Podsumowanie i perspektywy

2024 rok byt kolejnym satysfakcjonujacym rokiem
dla Grupy jako catosci. Rok zakoniczyt sie portfelem
zamowien na poziomie 930 miliondw euro, co daje
zdrowy poziom zamowien na wejsciu w 2025 rok.
Budzety na 2025 rok wskazujg na nieznaczny
wzrost rentownosci, co uwazam za realistyczne.

W 2025 roku Zarzad bedzie nadal poszukiwac
mozliwosci dalszego rozwoju Grupy poprzez
przejecia, jednoczesnie wspierajgc i rozwijajac
nasze obecne dziatalnosci w perspektywie
dtugoterminowe;.

To wiasnie dtugofalowe myslenie, w potgczeniu z
ciezkg pracy, lojalnoscig i zaangazowaniem naszych
pracownikow, ktorych liczba na koniec 2024 roku
wyniosta 5 237 na catym Swiecie, doprowadzito do
kontynuowanego sukcesu Grupy.
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